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2018 m.balandzio 27 d. sprendimu Nr.TS-103

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ROKISKIO AUTOBUSU PARKO
2017 METU DIREKTORIAUS VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDRI DUOMENYS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Rokiskio autobusy parkas* jsteigta 1991 m. gruodzio 19 d.

Buveiné: Rokiskio rajono savivaldybé¢, Panevézio g.7, Rokiskis.

Juridinio asmens kodas: 173053453.

Bendrovés jstatinis kapitalas — 484935,20 Eur; jstatinis kapitalas padalytas j 16745 paprastas
vardines 28,96 eury nominalios vertés akcijas. Kapitalas suformuotas visiskai.

Vienintelis bendrovés akcininkas — Rokiskio rajono savivaldybé.

Bendrovés kolegialus valdymo organas — valdyba, susidedanti i§ septyniy nariy.

Bendrovés vadovas — Virginijus Matulka.

II. DARBUOTOJAI IR DARBO APMOKEJIMAS

2017 m. gruodzio 31d. bendrove¢je dirbo 91 darbuotojai:

Darbuotojy skaicius | Vidutinis ménesio darbo
(vnt.) uzmokestis (bruto) Eur
Vadovai 3 1149
Administracija ir aptarnaujantis persomalas 13 592
Autobusy vairuotojai 55 658
Remonto darbininkai 14 631
Pagalbiniai darbininkai 6 426
IS viso : 91 638

Per 2017 metus priimta 12 darbuotojy, atleisti 6. Vidutinis darbuotojy amZius — 54 metai.
Didziausig problemg bendrovei kelia autobusy vairuotojy kaita, dél to nukencia paslaugos kokybé.
Pasigendama patyrusiy, kvalifikuoty specialisty autobusy, kuriuose yra daug kompiuterinés
technikos, remontui ir prieZidrai.

Bendradarbiaujant su Darbo birZa buvo pasinaudota jdarbinimu subsidijuojant (gauta 1,7
tukst. Eur).

Administracija  ypatingg démesi skiria vidaus kontrolei. Bendrovés = veikla
reglamentuojancios tvarkos, taisyklés, jsakymai, grafikai stiprina viding¢ kontrole, gerina tking ir
strateging veikla, turi teigiamos jtakos galutiniams rezultatams. Siekiant uztikrinti pajamy surinkimag
1§ keleiviy, kontroliuojamas vairuotojy darbas marSrutuose, tikrinama, kaip jie laikosi keleiviy ir
bagazo vezimo taisykliy. Netikétus patikrinimus marSrutuose atlieka administracijos darbuotojai,
turintys keleivinio transporto kontrolieriaus pazyméjimus, ir saugos bendrove, su kuria sudaryta
sutartis. Ataskaitiniais metais, siekiant uztikrinti saugy keleiviy vezima, idiegta personalo blaivumo
kontrolés su veidy biometrine atpazinimo sistema jranga.

III. TURTAS



Bendrovés materialyji turtg sudaro 382 tukst. Eur vertés ilgalaikis materialus turtas ir 235
tukst. Eur vertés atsargos.
Ilgalaikj materialyjj turta sudaro:

Eil. | Ilgalaikis materialus turtas Isigijimo savikaina | Nusidévéjimas Likutiné verteé
Nr. tukst. Eur tukst. Eur tukst. Eur
1. | Zemé 31 31
2. Pastatai, statiniai ir jrenginiai | 454 315 139
3. Transporto priemongés 974 773 201
4. Kiti jrengimai 76 65 11
I§ viso 1535 1153 382

Bendrové ataskaitiniais metais jsigijo ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo
savikaina- 148,5 tukst. Eur (trys naudoti autobusai MB 0303, du naudoti autobusai MB O510,
naudotas automobilis Toyota Verso, du kompiuteriai ir vairuotojy korteliy ir tachografy skaitytuvas).
Nurasyti eksploatuoti nebetinkami keturi autobusai, nebenaudojama susidévéjusi jranga, parduotas
1990 m.automobilis BMW.

Atsargos sudaro 21 tikst. Eur, jos yra skirtos neperparduoti, o naudojamo veikloje
transporto atsarginés dalys ir yra skirtos jy eksploatacijai ir remontui, tap pat degalai transporto priemoniy
bakuose, tepaly ir kity medziagy rezervinis likutis reikalingas autobusy eksploatacijai.

IV. UKINE VEIKLA, FINANSINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Bendrovés pagrindiné veikla- keleiviy vezimas vietinio (miesto ir priemiestinio), tolimojo
reguliaraus susisieckimo autobusy marSrutais, uzsakomaisiais reisais ir veikla, susijusi su keleiviy
vezimu: tai siunty, keleiviy, autobusy ir jy ekipazy aptarnavimas Rokiskio autobusy stotyje. DidZigja
bendrovés teikiamy paslaugy rinka sudaro Rokiskio miesto ir rajono gyventojai. VieSojo transporto
paslaugos turi ypatingg socialing reikSme¢ gyventojams, kadangi yra sudaroma galimybé nuvykti |
darba, sveikatos, kultiros jstaigas, mokyklas. Nemazai daliai keleiviy transporto lengvaty jstatymas
suteikia teise¢ keliauti su 50 arba 80 procenty nuolaida. Ataskaitiniais metais pradéta taikyti 45
procenty lengvata rajono mokykly mokiniams, vykstantiems uz rajono riby tolimojo susisiekimo
autobusy marSrutais. Dél suteiktos lengvatos negauta pajamy- 3,7 tikst. Eur.

Bendrové aptarnauja: 3 miesto, 30 priemiestinio, 9 tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutus. Keleiviy pervezimui naudojami 46 autobusai. Kiekvieng darbo dieng jvairiomis kryptimis
iSvyksta 35 autobusai:

Per ataskaitinius metus pervezé 774 tiikst. keleiviy. Bendrovés autobusais kasdien vezama
apie 1 tikst. moksleiviy, aStuoni autobusai dirba Pandé¢lio, Kazliskio, Juodupés, Obeliy, Jizinty ir
Kamajy seniiinijose, kurie veza mokinius ir keleivius pagal nustatytus marSrutus. Bendras marsruty
ilgis (viena kryptimi) 2412 km. Metiné autobusy rida 2483 tikst. km i$ jy 723 tikst. km vietiniuose
marSrutuose.

Bendrovéje yra autobusy remontui ir techniniam aptarnavimui reikalinga gamybiné bazé.
Ataskaitiniais metais atnaujinta dalis stogo dangos, suremontuotas mechaniniy dirbtuviy tualetas,
atlikty darby verté- 5 tikst. Eur. Bendrovéje atlickama didzioji dalis reikalingy bendrovei
priklausanc¢iy autobusy ir kity transporto priemoniy techninio aptarnavimo ir remonto darby. Nors
autobusai seni, jiems keliami auksti saugumo reikalavimai — techniné apziiira atlickama 2 kartus per
metus, transporto priemonés draudziamos privalomuoju civilinés atsakomybés, kasko draudimu,
mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjetés). Vairuotojy darbo ir poilsio laikas fiksuojamas
tachografais, kuriy patikra privaloma karta per 2 metus. Tokiu pat daznumu atliekama ir greicio
ribotuvy patikra.

Pagrindiniai veiklos rodikliai tukst. Eur:



Pagrindiniai rodikliai Veiklos rii§ys
Keleiviy vezimas autobusais Siunty | Kita | Dotac | I$
Miesto Priemies¢io | Tolimaisiais | Uzsakomai | gabeni | veik | ija viso
marsrutais | marSrutais marsrutais siais reisais | mas la
Pajamos 100 349 1012 23 24 29 |75 1612
Sanaudos i viso: 101 445 1086 18 17 10 1677
t.t.darbo uZmokestis 48 205 392 8 11 664
soc. draudimas 15 64 122 2 3 206
IMT nusidévéjimas 5 10 57 1 73
medZziagos, padangos, | 3 36 66 3 1 4 113
ats. dalys, tepalai
degalai 25 102 324 5 2 458
elektra, §iluma 1 5 14 3 23
vanduo 1 1 2
mokeséiai 3 17 20
kitos sanaudos 4 19 93 2 118
Veiklos rezultatas -1 -96 -74 5 7 19 |75 -65

Bendros pajamos per ataskaitinj laikotarpj sudaré 1612 tikst. Eur.

Bendrovés sagnaudos per ataskaitinj laikotarpj sudaré 1677 tiikst. Eur.

Bendrovés veiklos rezultatas prie§ apmokestinimg — 65 tukst. Eur nuostolis.

Keleiviy vezimo reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais veikla buvo nuostolinga.
Nuostoliai, vezant keleivius tolimojo, miesto ir priemiestinio reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais sudaré — 171 tukst. Eur. Pelnas gautas i§ i§ uzsakomuyjy reisy, siunty vezimg, bagazo
saugojima, patalpy nuomos ir kitos vienkartinés veiklos sudaré 31 tiikst. Eur. Dotacija nuostolingy
marSruty dengimui - 75 tiikst. Eur.

Nuostolis miesto marSrutuose 2017 m. sudaré 1 tukst. Eur. MarSrutas Centras-Kavoliskis
darbo dienomis pelningas, nes vaziuoja daugiau keleiviy, o poilsio dienomis nuostolingas, bendras
rezultatas Siame marSrute sudaro 13 tikst. Eur pelno. Pagrindinis miesto marSrutas Gelezinkelio
stotis-Psichiatriné ligoniné-Misky urédija yra nuostolingas. Nuostoliai Siame autobuso marsrute 2017
m. sudaré 12 tukst Eur.

Nuolat augantis individualiy automobiliy ir maZéjantis rajono gyventojy skaicius salygoja
vis mazéjant] keleiviy skai¢iy priemiesCio marSruty autobusuose. Taip pat mazéja pavezamy |
mokymo jstaigas mokiniy skaiCius, visa tai ir léme, kad priemiestiniuose marSrutuose surinktos
pajamos nepadengé faktiSkai patirty sanaudy ir nuostoliai Siuose marSrutuose sudaré 96 tukst. Eur.
Nuostolingiausi visuomenei bitini marSrutai, kuriais vaziuoja mazas mokiniy skaicius tai: Rokiskis-
Salos, Rokiskis-Aleksandravélé, Rokiskis-Kriaunos, Rokiskis-Augustinava, Rokiskis-Suvainiskis ir
kity marsruty atskiri reisai.

Nuostoliai patiriami vykdant butinus visuomenei keleivinio keliy transporto vieSyjy
paslaugy jsipareigojimus ir pagal 2010 m. liepos 20 d. LR Susisiekimo ministro jsakymu Nr.3-457
patvirtintg susidariusiy vietiniuose (miesto ir priemies¢io) marSrutuose nuostoliy kompensavimo
tvarka turi buti kompensuojami i§ savivaldybés biudZeto. 2017 mety pabaigoje nekompensuoty
nuostoliy suma — 22 tiikst. Eur.

Tokie patys veiksniai salygoja keleiviy srautus ir tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais. Pajamy Siuose marSrutuose gauta daugiau 30 tukst. Eur arba 3 procentais, o sanaudos
iSaugo 58 tikst. Eur arba 5 procentais. Tolimojo susisiekimo marSrutuose nuostoliai sudaro 74 tiikst.
Eur. Surinktos pajamos visiSkai dengia tiesiogines ir didzigja dalj pridétiniy sanaudy.
Nuostolingiausios Kauno ir Siauliy kryptys.

Tolimojo susisiekimo marSrutai driekiasi tais paciais keliais, kuriuose savo veikla vykdo
ir didZiosios Salies keleiviy vezéjy kompanijos — ,,TOKS*, , KAUTRA®, , BUSTURAS* ir Panevézio
autobusy parkas. Su jais tenka konkuruoti keleiviy vezimo srityje. Kadangi jy galimybés versle daug
didesnés, nes jy stipresnés techninés bazés ir aptarnauja ekonomiskai naudingesnius marsrutus. Siy
marsruty rentabilumui didele jtaka turi mokestis uz jvaziavimg j autobusy stotis, j kurias jvaziuoja
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miisy bendrovés autobusai, vaziuodami nustatytais marSrutais. Sgnaudos jvaziavimams | autobusy
stotis per 2017 m. sudaré¢ 42 tukst. Eur ir dar uz biliety pardavimo paslaugg — 17 tukst. Eur. RokiSkio
miestas yra prie pat Latvijos pasienio, todél pro mus pravaziuoja tik vienas vezéjas, o kitiems esame
tik galiné stotis. UZ | RokiSkio autobusy stotj jvaziuojanciy kity vezéjy autobusus priskaiciuota tik 6
tukst. Eur, o uz parduotus bilietus Rokiskio autobusy stotyje — 6 tiikst. Eur pajamy.

Ataskaitiniy mety pabaigoje pirkéjy isiskolinimas sudaro 55 tukst. Eur. Pradelsty mokéjimy
ir abejotiny skoly néra.

Bendrovés mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2017 m. gruodzio 31 d. sudaro 247 tikst.
Eur, i$ jy: jsipareigojimai bankams uz suteiktas paskolas ir lizingg 57 tiikst. Eur; skolos tiekéjams,
isipareigojimai biudzetui, socialiniam draudimui, darbuotojams ir kitos mokeétinos sumos — 190 tiikst.
Eur.

Priskaic¢iuota per 2017 metus mokesciy j valstybés biudzeta nuo visos jmonés veiklos

(tikst. Eur)

Gyventojy Pridétinés Zemés Nekilnojamojo | Soc.draudimo | Kity IS viso
pajamy vertes nuomos turto mokescio | mokescio mokesciy
mokesc¢io mokescio mokesc¢io

74 147 2 1 254 19 497

V. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Pagrindiniai bendrovés veiklos planai siejami su teikiamy paslaugy tinklo iSlaikymu ir
paslaugy kokybés gerinimu. Sékminga veiklg lemia pajamy ir sgnaudy santykis. Pajamy didinimo
viena i$ priemoniy yra keleiviy biliety kainy dididnimas. Taciau did¢janti kaina daro jtaka keleiviy
skaiCiaus mazéjimui, todeél net nesant reikSmingam sgnaudy didéjimui negalima biliety kainy
padidinti tiek, kiek padidéja sgnaudos. Pagal europines derektyvas, visuomeninio transporto
sistemoje, kuri yra dotuojama, konkurencijos negali biiti. Tod¢l reikty perzitiréti marSrutiniy taksi,
mokykliniy autobusy marsrutus, kad jie nedubliuoty ir nekonkuruoty su marSrutiniais autobusais.
Tokiu biidu biity galima uztikrinti patogesn;j susisiekimg visiems keleiviams.

Siuo metu pagrindinis tikslas uZtikrinti mokiniy pavezima j mokyklas ir, esant sudétingai
ekonominei situacijai, iSsilaikyti tolimojo susisiekimo autobusy marsruty rinkoje. Bus nuolat
perziiirimi autobusy marsruty atskiri reisai, nuolat siekiama racionaliai naudoti darbo ir materialinius
resursus. Mokiniy vasaros atostogy metu bus sumazintas vietinio susisiekimo marsruty reisy skaicius,
vaziuojant ne visomis savaités dienomis. Taciau reisy skaiiaus mazinimas turi ir neigiamas
pasekmes: netiesioginés ir administracinés sagnaudos pasiskirsto likusiems marSrutams, didindamos jy
nuostolius, o keleiviai visiSkai atsisako autobusy paslaugy, jei jie vaZiuoja karta ar du kartus per
savaite.

Keleiviy vezimo reguliariais tolimojo susisiekimo marSrutais bei uzsakomaisiais reisais
veikla bus organizuojama atsizvelgiant j situacijg rinkoje, kuri nuolat stebima ir analizuojama.
Planuojama jdiegti kasos aparaty duomeny nuskaitymo programa, kuri leis tiksliau stebéti keleiviy
srautus ir atitinkamai pakoreguoti marSrutus.

Analizuojant bendrovés rodiklius ir situacijg rinkoje artimiausiu metu bendrovés darbo
apimtys turéty islikti panasSios. Taciau sékminga bendrovés veikla gali sutrikdyti Sie faktoriai:

- paseng¢ ir susidéveje autobusai, nes parkas visg laikga buvo atnaujinamas, pagal finansines
galimybes, perkant naudotus autobusus ir $iuo metu beveik visi yra vir§ 15 mety;

- minimalios algos didinimas;

- degaly kainos.

Pagal triSale VieSojo transporto kelioniy duomeny teikimo sutartj su Valstybine keliy
transporto inspekcija prie Susisiekimo ministerijos ir Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie
Susisiekimo ministerijos nuo 2018 m. sausio 1 d. privalome teikti transporto priemoniy geografinés
padéties duomenis j informacine sistema ,,Vintra®“. Siuo projektu siekiama sukurti keleiviams skirtg
kelioniy vieSuoju transportu marsruto paieskos ir planavimo elektroning paslauga, leidZiancig viesojo
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transporto naudotojui suplanuoti kelionés marsruta, gauti aktualig, tikslig ir patikimag kelionés
informacija. Bus pradéta diegti tam reikalinga jranga (GPS) bendrovés autobusuose.

Atsizvelgiant | esama autobusy techning¢ bukle ir esamus keleiviy srautus marsrutuose,
bendrovei §iuo metu bitina jsigyti maziausiai 2 minksSto tipo autobusus, kuriuose jrengtos 29-36
sédimos vietos keleiviams. PriemiesCio marSrutai daugiausia pritaikyti mokiniy pavezéjimui |
mokymo jstaigas, nors atitolusiose vietovése nuo rajono centro yra mazai keleiviy, taciau artéjant prie
Rokiskio autobusai reikalingi talpesni. Atsizvelgiant j keleiviy srautus, reikia 5 ekonomiskesniy,
mazesnés talpos (19-20 sédimy viety) priemies¢io marSrutus aptarnaujanciy autobusy. Taciau
bendrové savo 1éSy tokioms investicijoms neturi. Bus siekiama palankiausiomis salygomis jsigyti
autobusus finansinés nuomos (lizingo) biidu.

Prognozuojama, kad bendrovés 2018 m. pajamos uz keleiviy vezimg turéty islikti kaip ir
2017 m.

Bendrové nuolat siekia pagrindinio tikslo — uztikrinti pelningg veikla, bet dél visuomenei
bitinos paslaugos teikimo negali atsisakyti visy nuostolingy marSruty. VieSasis transportas néra
pelningas verslas né vienoje civilizuotoje pasaulio Salyje. Beveik visose pasaulio Salyse vieSasis
transportas yra remiamas bei skirtingais biidais dotuojamas valstybés ar savivaldybés. Jo tarifai
negali buti tokio dydzio, kad uztikrinty pelningg vezéjy darba. Keleiviy vezimas vieSuoju transportu
néra verslas, tai — socialiné funkcija, uZtikrinanti gyventojy mobiluma, padedanti sprgsti eismo
saugumo, ekologines bei gausybe kity problemy.




