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LVEIKLOS APRASYMAS
I.1.Valdymas ir nuosavybés struktiira

UZdaroji akeine bendrove | Rokiskio autobusy parkas®. jmonés kodas 173033453,
juridiniy asmeny registre jregistruota 1991 m. gruod?io 19 4.

Buveiné: Rokiskio rajono savivaldvbe, Panevéiio g7, Rokiskis.

Bendroves jstatinis kapitalas — 484935.20 Lur; jstatinis kapitalas padalvtas | 16745
paprastas vardines 2896 eury nominalios vertés akcijas. Kapitalas suformuotas visiskai.
Bendrovés akcijos yra nematerialios ir visos nuosavybés teise priklauso Rokitkio rajono
savivaldybei. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises bendrovéje jevvendina savivaldvbés
vykdomoji institucija - Rokiikio rajono savivaldvbes administracijos direktorius teisés akmwy
NUstatyia tvarka.

Bendroveés kolegialus valdymo organas — valdyba, susidedanti 1% septyniu nariy.

Bendroves vadovas — Virginijus Matulka, einantis direktoriaus pareigas nuo 2017 m.
birelio | d.

Bendroves  direktoriui  pavaldds  funkciniai  vadovai:  dircktoriaus  pavaduotojas,
vyTiausiofi finansininke. Autobusy stoties virSininké, Organizacingé strukidra tinkamai perduoda
informacija bendrovéje, veikia aifki atskaitingumo sistema. Padaliniy darbuotojai atsiskaitoe savo
tiesioginiam vadovui, o pastarieji — direktoriui.

2018 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 89 darbuotojai i8 ju 8 — vadovai ir specialisiai, 8-
techniniai darbuotojai, 51 - autobusy vairuotojas, 2 - vairuotojai techninei pagalbai. 14
remonto darbininky, 6 — pagalbinio personalo darbuotojai. Tik 14 proc. dirbandiyiy - moterys,

Bendroves valdymo struktira:
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1.2 Veikla ir infrastrukidira

Bendroves pagrinding veikla- keleiviy veZimas  wvietinio (miesto ir priemiestiniol),
tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marirutais, uzsakomaisiais reisais ir veikla, susijusi su
keleiviu vedimu: tai siunty, keleiviy, auobusy ir jy ekipazy aptamavimas Rokidkio autobusy
stotyje. DidZzigja bendroves teikiamy paslaugy rinka sudaro Rokiskio miesto ir rajono gyventojal,
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Viciojo transporio paslauges turi ypatinga socialine reikime gyventojams, kadangi yra sudaroma
galimybe nuvykti | darbg, sveikatos, kultiros jstaigas, mokvklas. Nemazai dalisi keleiviu
transporto lengvaty jstalymas suteikia teise keliauti su 50 arba 80 procenty nuolaida. Taikoma 45
procenty lengvata rajono mokykly mokiniams, vykstantiems uZ rajono riby tolimojo susisickimo
autobusy marsrutais.

Bendrove aptarmauja: 3 miesto, 27 priemiestinio, 9 tolimojo reguliarans susisiekimo
marirutus.

Bendrovés autobusai 2018 m. nuvaziavo 2.5 min, km, perveié 761 takst. keleiviy .
Pagrindinés veiklos apimiys bendrovéje metai i mety beveik nesikeidia: nuo 2014 metu
aptarnaujamy reguliariy mariruty skaidius sumazéjo ik vienu tarpmieséio marsrutu, prlemiuséi:i
marSruty skaiCius beveik nekito tik buvo atsisakvia kai kuriy reisy arba Koreguojami mariruty
atstumai (nebevaZivojama | atokesnes vietoves), autobusy rida padidéjo 1.5 proc., o pervezamu
keleiviy skaicius sumazéjo 18 proc.

Autobusy ridos pokvtis pagg‘l“ marsrutus ( takst. km)

Marsrutai 2014 m, 2015 m. 2016 m. 2017 m, 2018 m.
Miestas 124 126 129 131 | 28
Priemiestis 583 599 503 592 393

| Tarpmiestis 1716 1722 1735 1731 1732

| Uzsakomicji 25 26 29 29 31

|18 viso 2448 2473 2486 (2483|2484

keleiviy pokytis pagal marfrutus (1ikst. keleiviu) .

Marsrutai 2014 m, 20015m. [200l6m. [201Tm. [2018 m.
Miestas 252 231 225 207 211
Priemiestis 378 394 368 289 | 267 |
Tarpmiestis 299 274 280 278 | 283
I3 viso 929 903 873 774 761

Pagrindinés veiklos bendrovés pajamos susideda i3 pajamuy gautﬁ i3 keleiviy uz
vaziavimo reguliaraus susisickimo  autobusais biliews, kompensacijy 5 Rokiskio rajono
savivaldybés biudzeto vz parduotus su puolaida vaZiavimo vietiniais marfrutais bilictus i
mokiniu veZima, kompensacijy 5 Finansy ministerijos uZ parduotuz su nuolaida telimojo
reguliaraus susisickimo marsrutais bilietus ir i35 Rokidkio rajono savivaldvbés dotacijy uz
vietiniuose mardrutuose patirtus nuostolivs,

Bendroves pajamos pagal veiklas (tikst. Eur)

Veikla 2004m. [20015m.  [2016m. |2017m. |2018 m.
Miesto mardrutai 107 a8 103 | (36 947
Priemiestio marirutai 382 341 368 349 347
Tarpmiestio marirutai 1028 992 DR 1011 1052
UZsakomieji reisai 21 1:20 21 23 28
Kita veikla 35 33 44 |54 57
Dotacijos nuostoliy dengimui |30 | 29 0 75 | 109
13 viso. 1712 | | 1513 1588 1612 | 1690




2018 mety keleiviy veZimo pajamos pagal mardrotus ir pajamy Salting (tikst, Eur)
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Bendrové nuosavybés teise valdo administracines. remonto dirbluviu ir autobusu
stoties patalpas, Keleiviy pervezimui nandojami 45 awtobusai 18 Kuriy bendrovel priklauso
nuosavybeés teise 42, o idperkamosios nuomos teise 3, Kickviena darbo diena jvairiomis kryptimis
1svyksta 33 autobusai. Vidutinis autobusy am#ius — 27 metai. 9 autobusai yra maZesnés talpos 22-
32 sedimu viety, 36 autobusai yra didesnes talpos 33 ir daugiau sédimy view.

Bendrovéje yra autobusy remontui ir techniniam aplamavimui reikalinga gamybiné bazé,
tadiau labai reikalaujanti investicijy atnagjinimui, nes nuo bendroves jkiirimo pradZios buve
atlickami tik smulkiis kosmetiniai remontai. Bendrovéje allickama didZioji dalis reikalingu
bendrovei priklausanéiy autobusy techninio aptarnavimo ir remonto darby, Nors autobusai seni,
jiems keliami aukiti saugumo reikalavimai ir nuolat siekiama efektyvial juos eksploatuoti.

1.3.Veiklos rezultatai

Likvidumo rodikliai. Bendroves tinansiniai rodiklian néra geri. Einamojo likvidumo
koeficientas yra 0.7, kuris parodo jmones galimybe jvvkdyti trumpalaikivs jsipareigojimus,
patenkinamas likvidumo rodiklis svyruoja nuo 1,2 iki 2,0. Zemas 3io rodiklio lygis rodo tai, kad
bendrovei sunku jvykdyti jsipareigojimus. Nors Sluo metu cinamojo atsiskaitvmo problemuy
bendrove neturd, bet esant staigiems pokyéiams arba nenumatytoms aplinkybéms susidurty su
trumpalaikémis likvidume problemomis. Norint i#laikyti bendrovés finansing  pusiausvyra,
sickting, kad apvvarlinis lurtas viryly apyvartinius jsiskolinimus du kartus. (3 greito (Kritinio)
likvidumo keeficientas yra 0.6 jis rodo  jmonés  pasirengima  jvvkdyti  trumpalaikius
isipareigajimus. Sis rodiklis parodo, kokia einamuju jsipareigojimy dalis gali biti padengta ne tik
grynaisiais pinigais, bet ir laukiamomis jplavkomis. Priimtina Sio rodiklio reikimé — 100, 55
rodiklis rodo, kad artimiausiu metu bendrove néra saugi.

Mokumo koeficientas: nuosavas kapitalas/bendrieji jsipareigojimai, vra 0,63, Paprastai
imoné yra priskiriama mokiy jmoniy kategorijai, kai jos nuosavas kapitalas virdija bendrus
jsipareigojimus. Taigi matome, kad bendrové nepriskiriama mokiy jmoniy kategorijai. Nelgiamas
apvvartinis kapitalas (trumpalaikis turtas - trumpalaikiai jsipareigojimai) rodo, kad jmoné sugeba
savo trumpalaikiais jsipareigojimais (atidedama mokejimus tickéjams bei Kitiems Kreditoriams)



finansuoti ne tik investicijas i atsargas, pirkéju jsiskolinimus ir kitas per vienerius metus gautinas
sumas, bet ir daly imvvesticijy | ilgalaik) turta,

Pelningumo rodikliai. Bendrove yra riboto pelningumo. kuriai keliamas uzdavinys
dirbli pelmingas, tadiau pagrindiniai bendroves tksla yra susije su visuomenés interesais gauti
visnomeninio trangporto paslaugas ir turéti biitinas susisickimo galimybes w? priimting kaing.
Bendroves pelningumo galimybes riboja ir tai, kad jos pagrindinés veiklos vietiniy perveZimu
kainas reguliupja savivaldvbés taryba, Ir nors savivaldvbé kompensuoja patirtus vietiniuose
mardrutuose nuostolius, taéiau praktiskai neprisideda prie bendroveés pelningumo, nes sutarlyje
néra numatyio rentabilumo, nors pagal teisés akius turéty biiti.

Bendrovés gautinos sumos per pastaruosius trejus metus menkai kito. Mazéjo
sukaupti gryvnieji pinigai. Bendra turto verté per wejus metus mazéjo 7,6 proc., arba 52,7 kst
Eur, tai néra reikimingas maZéjimas, o tai, kad turimy transporto priemoniy verté didéjo 2.7 karto
rodo, kad bendrové atsakingai ripinasi pagrindiniy darbo priemoniy - autobusy savalaikiu
amaujinimu.

Bendrove dirba nuostolingai. Per penkeriy  mety laikotarpj, net trejus metus patyre
nuostolius. Dveju mety pelnas gautas ne i85 pagrindinés veiklos, bet dél w, kad  rajono
savivaldybeé sumokéjo ankstesniais metais susidariusiy vietiniy marituty nuostoliy dotacijas.

Pelnas (nuostoliai) (tikst. Fur)

Rodikliai 20014m, |2015m. |2016m. | 217 m. 2018 m.
Nepaskirstvtasis pelnas (nuostoliail) | -390 -60),3 -41,6  |-110.2 -218.4
Ataskaitiniy mety pelnas +89.0 -16.8 +12.6 -64.8 -111,9
i nuostoliai) -
Ankstesnig mety pelnas -128.0 43,4 -54.2 -45.4 -106.4

| (nuostoliai)

Bendrovés grvnasis pelningumas (nuostolingumas) 2018 m. buvo (-6,7) proc., o
bendrove i kiekvieno euro pajamy patvee daugiau nei 6 centus nuostolio. Pelng turi generuoti
pagrindiné veikla, nors bendrové atsakingai kontroliveja pardavimo pajamy bei pardavimo
savikainos lygj, tatiau dél objekiyviu prieraséiy pelningai dirbti nepavyksta. Atitinkamai
bendrasis jmonés pelningumas 2018 m. buvo 23,39 proc, arba 23 centai nuo kiekvieno curo
pagrindinés veiklos pajamu. Kita bendroves veikla yra bitina siekiant uZtikrinti bendroves
patraukluma bel patoguma klientams, ji yra pelninga. I3 esmés nekeitiant veiklos pobidzio ir
esant ribojamoms kainoms, bendrové biity labai nepatraukli galimiems investuotojams,

Atkreiptinas démesys, kad bendrovés pardavimo savikaina auga inlensyviau nei
pajamos. Nerima kelia intensyvus degalu ir darbo uzmokescio sanaudy augimas. Dél didelés Sy
sanaudy vertés bendrosiose 13laidose (79 proc.) tai Zenkliai nulemia bendra pelninguma.

Isipareigojimy rodikliai. Bendrovés jsiskolinimo koeficientas yra 0,61 ir tai rodo,
kad beveik du treédaliai bendroves veiklos vra finansucjama skolintomis léSomis. Bendroves
jsipareigojimai 2018 m. pabaigoje buvo 424 tiikst. Eur ir per pastaruosius (rejus metus augo 42,1
prac. Jmonés jsipareigojimy i nuosavo kapitalo santykis yra 159 proc, Atsizvelgiant | tai, kad
pagrindinei veiklai biltinos transporto priemonés yra jsigyvjamos idperkamosios nuomos budu, 513
rodiklis vra iSnaudotas bendroves efektyviai veiklai ir. esant poreikiui, jau nebus galimybes
didesniems kreditiniams jsipareigojimams.

IZsamesni duomenys apie finansinius bei veiklos rodiklius (ikst. Bur) ir ju pokytj per
pastaruosius 3 metus pateikiami lentelgje:

Rodikliai B 2016 m. | 2017 m. 2018 m.
llgalaikis turtas 306 382 47 I_
Trumpalaikis turtas 430 235 210




Alsargos 17 21 21

| Per vienerius metus gautinos sumos [ b4 67 93 |
Pinigai 348 146 100 ]

| Turtas i3 viso 746 630 693 1]
Nuosavas kapitalas 443 379 267 N

Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 297 247 a2 ]
Pardavimo pajamos _ 1575 1593 1676

| Pardavimo savikaina 1078 1173 1284 |
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 497 420 392
Benrosios ir administracinés sanaudos 488 4590 510

_Grynasis pelnas {nuostoliai) 13 -5 -112

Apibendrinant bendrovis okings-finansings veiklos analize galima darvii idvada, kad
bendrove kryptingai vykdo veikla, tadiau yra priklausoma nuo finansavimo,

2. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
2.1. Vidiné aplinka

‘ Keleiviy poreikius patenkinti | vielojo tansporto sistema vra viena svarbiausiy
kickvieno rajono infrastruktiiriniy elementy. Rokiskio rajone UAB Rokitkio autobusy parkas”
vra didziausia bendrové alickanti Sia funkcija. Bendroves teikiamos paslaugos vra orentuctos |
nauda visuomenei ir uitikrina bendrovés ilgalaikes veiklos aktualuma.

Kolektyvas i didelg patirtf keleiviy veZimo srityje. kuri leidZia optimaliai
organizuoli veiklos procesus. Tarp darbdavio ir darbuotojy kolektyvo sudaryta ir galioja
Kolektyvine sutartis, kwrioje yra susitarta dél darbuotojy socialiniy klausimy sprendimo, saugiy ir
sveiky darbo salygy. darbo uimokestio ir jo mokéjimo terminy, darbo ir poilsio laiko, darbuotoju
materialines atsakomybés ir kity darbdavio ir darbuotojy santykiams svarbiu aspekw. Vidutinis
darbuotojy améius ~ 54 metai. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis prie? mokestius — 671 Fur
(autobusy vairuotojy — 692 Eur). Didziausia problema bendroved kelia autobusy vairuotoju kaita,
dél 1o nukendia paslaugos kokybe. Pasigendama patyrusiy ir kvalifikuoty specialisty autobusy su
kompiuterine jranga remontui ir priefitrai. Didelis darbuotojy amiziaus rodiklis ir Zemas
atlvgimimas yra ta problema, kuriai privalu skirti démesio, o spartesnis darbo uzmokeséio
augimas sudarytu salvgas pritraukti jaunesniy darbuotojy.

Metai i3 mety nebuvo pakankamo démesio autobusy parko atnaujinimui, todél dabar
jis yra apgailétinos bokles, Apleistos remomto dirbtuviy patalpos, 2monés dirba labai sunkiomis
salvgomis, langai, durvs nekejstos, sienos neapsiltintos, I3 eksploatuojamy 45 autobusy tik 11
autobusy yra iki 20 mety am#iaus, Kiti jau baigia savo techninius resursus. Akivaizdu, kad tokiais
autobusais negalima suteikti  patrauklios keleiviams paslaugos. Visuomet lieka rizika, kad
keleiviai nepasieks kelionés tikslo. Del dainy gedimu seny autobusuy metine rida Zenkliai
maZesne, nes tenka daZnai juos remontuoti. Atsiranda papildomy kadty paruoSiant autobusus
techninet apZiirai. Kad pasikeisty situacija reikalingos milZziniskos investicijos, tadiau bendrove
jau idnaudojusi visus galimus resursus,

Bendrove daug démesio skira veiklos kokybei ir Siwolaikiskoms  paslaugoms
klientams, kurios formuoja jmonés teigiama jvaizdj, leidzia bendrovel prisitaikyti - prie
technologiniu naujoviy ir biti paZangia jmone, galinfia pasidlyti ne tik keliones, bet ir platuy
susijusiy paslaugy spektra. Tuo tikslu witikrinamas nemokamas Wi-Fi inlerneto rydys autobusy
stotyje ir |1 marfrutiniy autobusy, informacija apie paslaugas bei autobusy tvarkaraSéius
klientams pasiekiama ne tik interneto svetainéje, bet ir socialiniame Facebook tinkle. Bendrove
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teikia siunty gabenimo paslauga. Autobusy stotyje vZtikrinamos galimvbes atsiskaityli mokejimo
kortelémis, galima naudotis bagaZo saugojimo paslauga.

2.2.150riné aplinka

UAB _Rokitkio autobusy parkas” wveikia realios konkurencijos salvgomis ir nors
dabartiné esama padétis yra stabili bei dideliy kasdieniy i33akiy nekelia, bendrovei biitina nuolat
atsakingai vertinli visas potencialias grésmes ir laiku priimti sprendimus, reikalingus &y grésmiy
dvengimui arba jy neigiamo poveikio maksimaliam sumaZinimui.

Esamy tiesioginiy konkurenty jtaka bendroves veiklai jaudiama, nes susikertant bei
vietomis dublivojantis UAR [ Rekiskio autobusy parkas” ir kitu veZéjy autobusy marirutams,
dalis klienty naudojasi pravazivojanéiy autobusy paslavgomis. Pagrindiniai UAB [ Rokiskio
autobusy parkas” vietiniuose marfrutugse yra privatds veéjal, o tolimojo  susisickimo
marirutuose did#ivjy miesty veZéjai. Tenka konkuruoti su didZziosiomis Salies privacdiomis
keleiviy vezdéju kompanijomis, tokiomis kaip ,TOKS®, KAUTRA", Ju galimybés versle daug
didesnés, nes stipresnés techninés bazés ir aptamauja ekonomiikai naudingesnius marirutus,
todél bendrové nustatydama biliety kainas olimuosivose marirutuose turi atsizvelgti | ju
diktuojamas salygas.

Naujy konkurenty présmé vis dar yra labai didelé, nes nepaisant 2018 m. priimiuy
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo pakeitimy, kuriais keleivig veZime veikla buvo
priskirta prie w veikly, kurias savivaldybé gali pradéti be Lietuvos Respublikos konkurencijos
tarvbos pritarimo, tafiau vielojoje erdvéje privaios rinkos lobistal nuolat ir jvairiomis
priemonémis raging savivaldvbes atsisakyti savo keleiviy vezimo jmoniy ir pirkti keleiviy vedimo
paslaugas rinkoje, Atitinkamai yra jtakojamos net ES fondu finansavimo projekiy salygos, jose
numatant galimybe dalvvauti tik vielyjy pirkimy tvarka atrinktiems veZéjums. Si grésmé, jei
savivaldybe nusprestu pirkti keleiviy vedimo paslauges, gali aktualiv padarvti ir kKlausima dél
UAB . Rokiskio autobusy parkas™ egzistencijos perspektyvy. nes keleivin vezimo paslaugy
vietiniais marirutais apimtis, galinti generuoti pelninga veikla neturi potencialo augti, o keli
nepelninga rinka besidalinantys veZéjai bendroje sumoje patirs daugiau administraciniy, bendryjy
bei twrto i3laikvmo sanaudy, dél ko didés nuostolial marsrutuese, o taip pat ir savivaldybes
biudZeto i3laidos uisakomuyjy reisu nuostoliy kompensavimui, arba turés bit didinamos paslaugy
klientams kainos, kas savo ruoitu gali paskatinti klientus rinktis kitokius susisiekimo biidus ir
laip pat turét jtakos nuostoliy mardrutuose didéjimui. Savivaldybés administracija neturi patirties
parengti pirkimy salyey bei paslaugy teikimo sataréiy taip. kad bty ribojamos leistinos paslaugu
teikéjy sgnaudos ir taip uikertami keliai galinvam savivaldybés biudzeto l¢Somis Kompensuojamey
nuostoliv - uzsakomuosivose mardrutuese, augimui. Savivaldybés valdomos jmones ir jos
akcininko - savivaldybés tikslai yra efektyviai witikrinti viedasias paslaugas, tuo larpu privadiy
vezéju tikslai yra orientuoti § maksimalaus pelno ir graZos akcininkams generavima. Vertinant tai,
neatmestinas privatiy ve#éjy siekis bandvti laiméti keleiviy vezimo pastaugy pirkimus sidlant
lokias sglvpas paslaugy pirkéjui, Kurios garantuoty sékme pirkimuose, nepaisant ju laikine
nepaudingumo  laimétojui, o toks prisiimamas nuostolis bty trumpalaikis, nes likvidavus
savivaldybes valdoma veldéjg, naujasis rinkos dalyvis susigrg?inty labal palankias salygas
manipulivoti savivaldybés pareiga dengti uZsakomujy mardruly nuostolius vedéjui. Toks
scenarijus turéty neigiamos jtakos ne tik savivaldybés biudZetn, bet ir visuomenei, o
savivaldybés administracijai Zenkliai daugisu resursy reikéty sutarties su privadiu vezéju
administravimui, be to, reali grésmé vra ta, kad didéjant savivaldybés biudZeto iflaidoms gali bt
miaZinamas uzsakomuyju mariruty skaicius,



Susisickimo vieSuoju transportu paslaugy kliental yra mokinial, senjorai bel asmenys
nuolat vvkstantys | darbg vieduoju transportu. 51 klienty grupé vra labai jautri kainy augimui.
Kylantios biliety kainos paskatina klientus vykti j darba nuosavu transporiu, Kooperuojantis su
kolegomis ar kaimynais. Geréjantis visuomenés pragyvenimo lyvgis, auganéios pajamos ir darbo
wrmokeséial skating gyventojams tenkanéiy privadiu transporto priemoniu skai¢iaus augima,
atitinkamai gyvventojai maziau naudojasi | visuomeninio transporto paslaugomis. Naudojimosi
viesojo tansporto paslaugomis apimtis maZina ir populiaréjantis vafiavimas dviraciais bei
dviraéiy taky pléws. Rokiikio miestas yra pakankamai retai apgyvendintas, vyrauja 1-2 auksiy
namai. Miestas koncentruotas salyginai nedideléje teritorijoje, kurioje svarbiausi miesto tadkai
nesunkial pasickiami péséiomis. tai néra palanku viefojo transporto pletrai. Didesné gyventoju
koncentracija vra tik mikrorajone. Rokiskio rajono senidnijy pagrindinis traukos centras islicka
Rokiskio miestas, nes Gia sukoncentruotos gyvdymo, mokymo, socialinés. prekybos ir kitos
aptamaujacéios gyventojus jstaigos, Tadiau centralizucjant gvdymo, mokymo, banky paslaugas
kelelviy srautal mazeja.

Sickiant ifsaugoli csamas naudojimosi viefuoju transportu apimtis, labai svarbu, kad
teikiamos paslaugos bty patrauklios, kokybiSkos ir patogios. Pastebéting, kad autobuso bilicto
kaing didinimas bei mardruly periodiskumo  retinimas dueda neigiama elekta  bendrovés
pelningumui ir dar labiau motyvuoja gyventojus rinktis alternatyvius susisickimo biidus.

UAB . Rokitkio autobusy parkas” veikla priklavso ir nuo infliacijos, didéjanéios kuro,
elektros, autobusy detaliy ir eksploataciniy med#iagy kainos didina savikaina ir atitinkamai daro
neigiama jtaka bendrovés pelningumui,

Siuo metu néra galimyvbés pasinaudoti Europos sajungos fondo 1é$omis, nes pagal ES
priemong  04.5.1-TID-R-318 , Vietinio  susisickimo  vieSojo  transporto priemoniy  parko
atnaujinimas® kur remiama wveikla - nekenksmingu aplinkai vieSojo transporto priemoniy
isigijimas regionuose Rokiskio rajono savivaldybe nutare neteikti projekto kaip neduodantio
ekonominés naudos ir ekonomijos rajonui,

Su didele konkurencija bendrové susiduria teikdama autobusy nuomos paslaigas
ufsakomaisiais reisais. Siu paslaugy rinkoje yra didelé tiekéjy konkurencija. Bendrove,
vykdvdama 3ia veikla siekia elgtis sgZiningai ir atsakingai. Autobusy nuomos paslaugos prisideda
prie bendrovés veiklos geresnio rezultato uztikrinimo ir $iy paslaugy atsisakyti neketinama, tadiau
visada privalu teikti pirmenybe keleiviy vezimui reguliariaisiais reisais, Galimybes pradeti naujas
veiklas bendrovel riboja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istalymo nuostatos ir grieta
Konkurencijos tarvbos priezitira, todel bendrove rinkoje konkurencingy veiklu nelaiko savo
prioritetais, o koncentruojasi plétodama viebasias gyventojy susisickimo paslaugas ir tas veiklas,
kurios yra tiesiogiai susijusios su teikiamomis paslaugomis bei efektyviu turto valdymu.

Politiniai veiksniai bendroves veiklai turi jtakos, nes didele dalj bendrovés veiklos
salyeu lemia valstybés ir savivaldybes sprendimai vieSojo transporto paslaugy teikimo bel
savivaldybés valdomy jmoniu  politikos reguliavimo srityje. Bendrovés paslavgu  kamos
savivaldvbés administracijos bei tarvbos yra regulivojamos ir priZidrimos, atitinkamai
kontraliuojami su kainodara susije bendravés rodiklial. Vyriausybés ir savivaldybes instituciju
sprendimai  reglamentuoja  skelbting informacija, rengtinas ataskaitas ir kitus teiktinus
dokumentus. Rajono savivaldybé neturi laidkios strategijos dél vieSojo transporto paslaugy
teikimo ir plétros, o biisimi savivaldybiy tarvby rinkimai 2019 metais gali nulemti nenumatytus
pokyéius Sioje veikloge,

Ekonominiai veiksniai labai svarbiis bendrovés veikloje. Ekonominés situacijos Salvje
pokyéial lemia tick bendrovés pajamas, tick sanaudas ir atitinkamai veikia bendrovés vystymosi
procesus. Stipréjanti ekonomika lemia keleiviy skaidiaus dinamika. Ekonominiai veiksniai turi
itakos nedarbo lvgiui, kuriam ma#éjant, sudétingiau pritraukti naujy kvalifikuoty darbuoto)u.
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atsiranda spaudimas darbo uZmokeséio didinimui bendrovés viduje, Siuo metu nedarbo lygis
maZéja jau ne pirmus metus 5 cilés, todél ypad aktualu tampa uitikrinti esamy bendroves
darbuotojy pasitenkinimy turimu darbu ir i$savgoti jy aukita motyvacija. Rinkoje augant darbo
u¥mokeséiul, bendrové taip pat turd uztikrinti savo darbuotojams pajamy augima. Per pastaruosius
ketverius metus (2015 — 2008 m.) minimalus darbo wzmokestis Salvie padidéjo 33 procentas, o
vidutinis darbo uZzmokestis — 31procentu. Bendrovéje vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis per
tg pati laikotarpj iSaugo tik 23 procentais ir sudaro 71 procents nuo vidutinio darbo uzmokestio
salyje. Vidutinio darbo uZmokeséio bendrovéje santykis su $alies vidutiniu darbo uzmokestiu yra
panasus ir ankstesniais melais,

Socialiniai veiksniai, tokie kaip demogratiniy rodikliy pokyéiai. tiesiogiai  veikia
viedojo transporto paslaugu plétra. Gyventejy skaifiaus maZejimas, akiyvi emigracija kelia rimtus
idikius bendrovei. Socialiniy tinkly plétra, virtualus bendravimas priveréia tobulinti bendroves
komunikacijos pricmones.

Technologiniai, aplinkosauginiai veiksniai wri tiesioging reikdme vicsojo transporio
veiklal, Naujy technologiniy diegimas gali prisidéti prie keleiviu komlorio, gamtos tarSos
mazinimo. Bendrovei nuolat bitina stebéti naujoves ir ju pritaikymo galimybes bendroveés
veikloje,

Teisiniai veiksniai bendrovés veikloje taip pat turi  didele reikime. Nauji asmens
duomeny apsaugos reikalavimai, elektroniniy saskaity atsiradimas, minimalaus darbo uzmokeséio
didinimas ir kiti panaios jvykiai, nepaisant ju kuriamo gério, bendrovei gali didinti istekliy
poreiki ju jgyvendinimui. Besikeitianti valstybés mokesciy politika ir su ja susijusiu teises akiy
pasikeitimai bendrovés administracijai tampa nuolatiniu poreikiu stebéti pokylius ir atnaujinti
Zinias,

2.3.558GG suvesting

AtsiZvelzus | bendroves potenciala bei turimus i3teklius, toliau apibendrinami aplinkos
analizés rezultatai. idskiriami bendroves veiklai jtaka trintys faktoriai, kurie taps pagrindu UAB
Rokizkio autobusy parkas” strategijai 2019-2023 mety laikotarpiui:

STIPRIOSIOS PUSES SILPNOSIOS PUSES

llgameté patirtis Dideliy investiciju reikalaujantis autobusy

Darbuotojy profesionalumas parkas

Pastovi rinka Remonto bazes atnaujinimo poreikis

Nuostolingy vietiniy mardruty dotavimas Didelés autobusy eksploatacijos sanaudos

Iavystyta papildomy paslaugy veikla Repulivojama autobusy biliety kaina

Nauja moderni autobusy slotis Modemiy technologijy poreikis

Kolektyviné sutartis su dari}u{:tnjam Darbo uzmokescio didinimo poreikis

GALIMYBES GRESMES

25 struktariniy fondy léSos atsinaujinimui Gyventojy skaiCiaus maZzejimas Lietuvaoje ir

Naujy technologijy panaudojimas rajone '

Profesionaly pritraukimas j bendroves valdyba | Degaly kainos augimas

Palanki akcininko politika Veiklos perdavimas privatiems veZéjams

Strateginio planavimo poveikis efektyvumui Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra
Neigiamas veiklos reguliavimo poveikis
Profesionaliy jauny darbuotojy trikumas
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IMISLIA, VIZIJA IR VERTYBES

Bendrovés misija - witikrinti Rokiskio rajono gyventojams ir svediams profesionaly, patrauklu.
patogy ir Siuclaikitky susisiekimg vieSuoju transportu. Nuolat investuoti | paslaugos bei
darbuotojy darbo kokybés gerinima.

Bendrovés vizija — moderni ir Sivolaikitka imoné, teikianti auki¢iausios kokybés paslaugas ir
suteikianti patrauklias darbo salypas savo darbuotojams.

Bendrovés vertyhis:

Profesionalumas. Nuolat siekti patikimo ir profesionalaus partnerio ir paslaugy
teikéjo reputacijos. Kokybiskai ir saugiai teikii paslaugas keleiviams. Biiti pasirengusicms greital
ir optimaliai $presti nenumatytas ar ekstremalias situacijas. GlaudZiai bendradarbiauti kolekivve,
igyvendinant bendrovis tikslus. Siekti naudoti pazangias technologijas.

Démesys darbuotojams. Nuoldt laikvtis saugos bei sveikatos reikalavinny, Apripint
darbuotojus batinomis ir naudingomis darbo priemonémis. Siekti sumaZint vidutinio darbo
uimokeséio atotriikj nuo Salies vidutinio darbo wimokeséio. Uztikrinti mokymosi ir tobuléjimo
salveas,

4. 5TRATEGIIOS KRYPTYS, TIKSLAI

4.1. Bendrovés strateginé kryptis — visapusitkai papaudojant bendrovés Fmogiskuosius ir
materialinius iSteklius, teikt kokybiskas viefojo susisiekimo paslaugas, kasmet siekti komerciniy
paslaugy  vystymo  palimybiu, uzikeinti  bendrovés akcininko, valdybos  idkelwy  tiksly
igyvendinima,

4.2. Strateginiai tikslai

Formuojant bendrovés veiklos strategija yra iSskiriami pagrindiniai strateginiai tikslai:

Uktikrinti  pelninga  veikly. Gebé&imas widirbti pelna vra bitinas  bendroves
gyvybingumui. Didinti pajamas, esanm regulivojamai kainodarai yra sudétinga. taciau pajamy
augima galima pasickti gerinant paslaugy kokybe bei efekivviai Snaudojant wrimy infrastukidira,
Bitina kontrolivoti bendroves islaidas, eskoti 163y sutaupymo galimybiy, asisakyti nereikalingy
procesy. Tinkama turimo autobusy parko priekitra, ilgalaikiy sprendimy prigmimas gedimy
skai¢iaus mazinimui, sumazinty autobusy remonto idlaidas. Grieztinti atsarginiy daliy jsigijima,
darant apklausas, rengiant konkursus bei pasirafant palankesnes sutartis,

Atnaujinti autebusy parka. Naujy autobusy jsigijimas teigiamai veikia paslaugu
pelninguma, patraukluma bei draugifkumg aplinkai. Nauji, maZesnés talpos autobusai naudoja
maziau degaly, mazesnés sanaudos aptarnavimui, be to vra patrauklesni keleiviams.

Gerinti teikiamy paslaugy kokybe, Atsizvelgiant § keleivig poreikins witikeinn
optimaly paslaupy kokybes lvgj. Nuolat stebeti technologines naujoves, jverlinanl ju
panaudojimo galimyvbes bendrovés veikloje, Nuolat palaikyti i3orés ir vidaus Svara, kaltoningan
profesionaliai aptarnauti klientus. Skirti didelj démesj informacijai apie teikiamas paslaugas ir
pasikeltimus.
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Gerinti darbo salygas ir didinti darbuotojy motyvacija. Labai svarbu. kad
darbuotojai  darbe jaustysi patogial, nes nuo to tiesiogiai priklauso darbo nagumas it poZidris |
atliekama darba. Bitina siekti uftikrinti motyvuojantj darbo wimokest) darbuotojams.

4.3. Strateginiy tiksly uzdaviniai, priemonés ir ju rodikhai

Strateginiams tikslams pasiekti numatyti uzdaviniai i ju priemonés:

Uzdavini Priemonis Esami | Numatomi | Finansavi | Ivykd
ai rodikliai rodikliai mao vimo
Zaltinis, | termin
planuojam a8
as lé5u
poreikis
I strateginis tikslas: uztikrini pelninga veikla
|_Plésti uzsakomuosius reisus, 28 taks, Padidinti Bendrove | 2019-
iedkant galimybiy sudaryts Eur apyvarty 5 2023
|.Pajamy | sutartis su kelioniy agenliromis. procentais .
didinimas per metus
2. 8tprinti keleiviy kontrole. 1 200 14400 Bendrove | 2019-
Organizuoti netikétus autobusy patikrinim | patikrinimy 2023
ckipazo patikrinimus, kad nebaty u per metus m.
vezami keleivial be bilicto ir per metus
teisingai bty pritaikomos
valsiybés numatytos lengvalos.
3.Jeskoti galimybiy, del 2000 m. | Rokigkior. | 2019
rugséjo 22 d. sutarties Nr.16 savivaldybh | m.
Del keleiviy veFiojimo keliy 0 %y 5% &,
transporio reguliaraus 5.6 takst,
susisickimo marsrutais™ Eur,
papildymo punktu, kuris metams
numatyty 5 procenty pelno
marzg dengiant nuostolius
vietiniuose marsrutuose. )
4 Efektyvial ignaudoti kitas Internete Atnaujinti | Bendrove | 2019-
veiklas: padangy montavimo, reklamg 2023
reklamos ant autobusy, patalpy, spaudoje kas m.
kiemo aiksteles nuoma, jas ketvirt]
reklamuojant intermele, spaudoje. B
5. Jvertinti esamy marsruty Karta per Nuolat. Bendrove | 2019-
tikslinguma ir naujuy marsruty | men. [sant 2023
poreikj. Reisy skaiciaus, poreikiui m. |
vadiavima atitinkamomis koreguoti -
dienomis didinimo ir maZzinimao |
tikslinguma ¢samuose
marsrutuose.
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| 6.Perzinréti tarpmiestinius Lentelé Esant 2019
- marirutus ir issiaitkinti ju Zemiau poreikiui m.
tikslingumg: Rokiskis-Kaunas ; tekste koreguoti
- Rokiskis- Siauliai: Rokiskis- arba
| Vilnius per Molétus ir nutraskn
| Giedraidius.
| Lsigyvti autobusy diagnostikos Néra 1 vnt. Bendrove, | 2019
2.5anaudy | jrangos programag. | titkst. m. |
MmeaEinimas Eur Ketv.
2.strateginis tikslas:atnaujinti autobusy parka
Llsigvti  naujus  tarpmiestinius Néra [ Rokizkior, | 2019
1.Autobus | autobusus 19-22 sédimy vieny. autobusai | savivaldyb m,
1 £,
isigijimas | 66 tTikst.
- = Eur |
2lsigyvti  naujy  priemiestiniy | Nera | 10 awobusy | Rokiskior. | 2019- |
autobusy 19 sédimu viety, savivaldyb | 2023
¥ m.
400 tiikst.
Eur
J.strateginis tikslas: gerinti teikiamy paslaugy kokybe
' 1.Uzbaigti . Vintra®  sistemos | GPS jranga | GPS jranga | Bendrove | 2019-
I.Lkomplek | darbus, idiegiant VISUOSE 3 37 2020
5Inis autobusuose  GPS  (stebéti. | autobusuos | autobusuose .
paslaugos | valdvti ir kontrolivoti bendrovés &
kokybés transporta).
gerinimas | 2.Didinti - viedojo transporto | Neinstrukt | Dukartus | Bendrove | 2019-
sauguImg, pravedant | uojama per melus 2023
vairuotojams instruktazus, m,
3.5iekti kultiiringo aptarnavimo Néra Mokymai, | Bendrove | 2019- |
kokvbés, Vairuolojams parupsti du kartus 2023
atmintines, organizet per metus m.
mok yImus.
4. 5ukurti intemete svetaingje i Mira 1 vnt, Bendrove | 2019
socialiniame  Facebook  tinkle m. 1
keleiviy apklausos anketa apie pusm.
tetkiamy  paslaugy  kokybe ir
poreikius.
4.strateginis tikslas: gerinti darbo sglvgas i didinti darbuotojy motyvacija
| LSanaudy | 1. Pakeisti  remonto  dirbtuviy | Susidéy 410 kv.m | Rokiskior. | 2019-
ienergetiniﬂ langus ir vartus, . savivaldvh | 2020
ms Els e, (.
iitekliams 75 tiikst.
mazinimas | | bur
2Apiilinti _remonto  dirbuaviy | Neiline | 1200 kv.m | Rokiskior, | 2023
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SIENds. 0% savivaldvh | m.
g,
Mera |
sqmatos
Alrengti remonto dirbluvése | Nérma [ vnt, Rokiskior, | 2023
diimg iStraukiamaja ventiliacija, savivaldvh | om
e,
nera
samatos
2 Darbo L. Suremontuots remonto | MNeatitin 40 kv, m. Bendrove, | 2020-
salygu dirbtuviu  buitines  patalpas ka 7 tiikst. 2021
gerinimas | darbuotojams. higienos Eur M.
reikalavi
2. S5ukurti darbuotojy | Daliné 1 vt Bendrove | 2021-
molyvavimo sistema. 2023
3. Personal m.
o ugdvmas 1 .Skatinti asmenines iniciatyvas. Meéra Paruosti Bendrove 2019
sidlymy- m.
pageidavimy
déiute

Strateginiai tikslai nusako, kam skirlamas jmones iSskirtinis démesys organizuojant
veikla bel nustatant prioritetus., Nors viepas 13 tiksly yra watikrinti pelninga veikla, tadiau 1o
pasiekti, esant nepalankiai tiek vidaus ir i%orés aplinkal vra gana sudétinga. Todeél weilklos
strategija yra nukreipta | jau teikiamy pasfangy apimdéiu idsaugojima ir ju gerinima. | taupymo
planus nesiekiama jtraukti darbo ufmokesCio, nes tai prieftarauty hendroves strateginei krvpéiai
didinti darbuotojy motyvacija. Bendrovés strateginiy tiksly pasiekimui, optimizucjant marirutus
ir panaudojant visas sanaudy maZicimo palimybes numatomi siekting rodikliai.

Rodiklis 2016 2017 (2018 | 2019 2020 021 2022 2023
. . . . . 1. | m. .
. Pajamos | km/Eur
Miesto marirutuose 0,80 | 0,77 1076 | 0,76 076 076 |07 0,76
Priemiesdio (1,62 0,39 | 058 | 058 058 | 058 (38 (.58
Marsruiuose NA] NN | | AN]SR || T S S
Tarpmieséio 0,537 10,58 |61 | 06] 0,60 (.60 0,60 060 |
| marsrutuose
Sanaudos | km/ Eur
Miesto marirutuose 0,76 |078 |[0R2 |082 |0.82 (.82 (.82 0.82
Priemieséio 069 (075 076 | 0377 0,77 0,77 0,77 0,77
| marsruluose
Tarpmigséio 059 1063 | 069 | 063 0,64 0,63 0.63 0,63
marirutuose
Divzelino vidutinés sanaudos 100 km/1
Miesto mardrutuose 25 249 25,9_ 25 .}5_ |35 25 5
Priemieséio 214 (216 |R22 [22 2 21 209 | 208
marSruluose '
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Tarpmiestio 24
marsrutuose .
lgvvendinant  |strateginio tikslo: wztikrinti pelninga veikly, pajamu didinimo ir
sanaudy mazinimo priemonés Kurios numatytos visam laikotarpiui turi boti vyvkdomos nuolat, bel
didelio pajamy augimo nenumatoma, tikétina islaikyvti esama lyg.

UZsakomujy reisy plétra nors ir prisideda pric bendroves pelmingumo, tadiau esmings
jtakos neturi, nes bendroveés pajamose sudaro tik 1,6 procento.

Lstrateginio tikslo 1. véduoties 6. priecmondés rodikliai:

PerZiliréjus nuostolingiausivs arpmiestinius marérotus; Rokiskis-Kaunas (i%v,5.33
val); Rokidkis- Siauliai (iSv.7.00 val.); Rokiskis- Vilnius per Molétus ir Giedraidios (i8v,9.50
val.) ir numacius ju atsisakyti lavkiami veiklos rezultatai, atsiZvelgiant | 2008 m. rezultatus
lenteléye:

Marsrutas Pajamaos, Tiesiogines Bendrosios 1| Veiklos  Alsisakius Sy
tikst. FEur sanaudos, administracines | rezultatas, mariruty
tikst. Eur, sanaudos, - tokst, Bur nuostoliai
tikst. Eur sumazéty,
e . takst. Eur
Kaunas 52 a7 17 -22 S
Siauliai 69 If - — ] [ -28 fi
Vilnius  per | 69 12 21 -24 3
Giedraitius
16910 204 i) =74 14

Bendrovés pajamos per metus sumazéty 190 kst Eur, sanavdos - 204 tdkst, Eur,
nuostolial sumazéty 14 kst Eur, o 60 tokst. Eur nuostoliu pasiskirstyty kitiems marSrutams ir
pabloginty juy rezoltata, 5 vairvotojai netekty darbo viety, atsilaisvinty 2,5 autobuso,

lgyvendinus 2.strateginio Gkslo priemones, isigijus du naujus [9-22 sédimy viety
trpmiestinivs ir du 19 sédimy viety priemieséio autobusus ir atsisakius keturiy seny didesnés
talpos autobusy, degaly sanaudos sumazety apie 30 tokst. Eur per melus arba 8 procentas,
bendros sanaudos 1.7 procente. Taip atnaujinus autobusy parka jau biity galima sumaZinti
remonto darbuotoju skaidiy vienu darbuotoju. darbo sanaudos sumazéty apie 12 10kst. Eur arba
1.3 procento per metus, Tacdiau 3ios priemones bus galima jgyvendinti tik gavus Rokidkio rajono
savivaldybés finansavima.

D¢l minimalios ménesinés algos didinimo darbo u?mokeséio augimas 2019 m. bendras
sgnaudus padidins apie 27 wkst. Fur arba 3 procentais. Todel jvertinus visus velksnius,
nenumatant degalu kainy augimo, prognuozuojamas sgnandy lygis vienam km/Eur iliks panadus
kaip ir 2018 m.

4.4.Finansinés prognozés

Finansinés prognozés parengtos pagrindiniams, stabilesniems bendrovés  veiklos
rodikliams vertinant trejy pragjusiy mety duomenis ir strategijos laikolarpio mety numatomaus
duomenis. Finansinés prognozes neapima veiklos rodikliy ir idvestiniy  rodikliy, kurie
analizuojami  kasmetinése veiklos ataskaitose,  vertinant  bendrovés  veiklos  rezultatus.
Finansinéms prognozéms jtaka gali turéti aplinkos veiksniai, todél labai svarbu finansines
prognozes perfitrell kasmet, jas koreguoti, o prireikus, papildant strategija naujais wrdaviniais,
pPricmondemis.
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Sios strategijos finansinés proghozés daromos laikantis nuostatos. kad tiek bendrovis
veikla, tiek Salies ckonomika augs stabiliai, nenumatant dideliy sukrétimu ar finansiniy kriziu.
Vertinant finansines prognozes, neverlinamas galimas paslaugy kainos pasikeitimas sirategijos
laikotarpiu, todel jvykus tokiems pokyEiams, finansines prognozes billina atnaujinti.

Pagrindiniy linansiniy duomeny prognozés, titkst. Lur:

Rodiklis 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
m. m.  |m. m. n, . . m.

Pardavimo pajamos 1575 11593 [[1676 | 1486 14801 1480 1480 [480

Pardavimo savikaina | 1079 [ 1173 [[1284 [ 1065 [1030 | 1025 | 1020 | 1013

Bendrosios ir[488 (496 [510 [s00  |s00 | 495 490 | 483
administracinés

sanaudos

Kitos veiklos rexultatai | 9 14 |7 10) 15 18 | 21 24
 Palikany ir  kitos [ 4 3 I 6 3 4 | 3 2
panadios sanaudos

Pelnas {nuostoliai) | 13 £5 |-112 [-75 40 26 |z
pries apmokestinirmg .

S.STRATEGLIOS [GYVENDINIMO STEBESENA

lgvvendinant strategini plana bus siekiama jtraukti iniciatyvius darbuotojus. Bus
nuolal vvkdoma strategijos jgyvvendinimo proceso ir rezultaty nuolating ir perioding stebésena bei
analizé. Bendrovés direktorius, po strategijos patvirtinimo, paskirs atsakingus darbuotojus ir
paves jiems numatyty strateginiy tiksly ir priemoniy jvykdymo stebésena. Einamiesiems metams
papildomai pagal poreikj bus rengiami ir konkretizuojami strategija atitinkantys veiklos planai,
numatoma atsakomybé, atskaitomybé bei reikalingi istekliai,

Svarby vaidmenj sprendZiant aktualius strategijos jgyvendinimo klausimus atlicka
bendroveés valdyba.

Bendrovés strategijos palaikymas — nuolatinis  ir  nenutrikstamas  procesas,
pasikartojantis kasmet peridirint ir jvertinant strateginio plano aktualuma bei atlickant reikiamus
pataisymus priklausomai nuo bendrovés veiklos rezultaty ir atsizvelgiant | vidavs bei iZores
aplinkybiy pasikeitimus.

Direktorius Virginijus Matulka
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